
6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

�� �� � /$1'%28:�(1�',(1679(5/(1,1*�7�%�9��'(�/$1'%28: �
��� ��� � 'LHQVWYHUOHQLQJ�W�E�Y��GH�ODQGERXZ� �
��� ��� � ��DOJHPHHQ��R�D��ORRQEHGULMYHQ���E�R�������Pð %
��� ��� � ��SODQWVRHQHQGLHQVWHQ�HQ�KRYHQLHUVEHGULMYHQ��E�R��������Pð %
���� ���� .,�VWDWLRQV %
�� ������ � � �
�� ������ � 9(59$$5',*,1*�9$1�92(',1*60,''(/(1�(1�'5$1.(1 �
��� �������� � 6ODFKWHULMHQ�HQ�RYHULJH�YOHHVYHUZHUNLQJ� �
��� ��� � ��YOHHVZDUHQ��HQ�YOHHVFRQVHUYHQIDEULHNHQ��S�R��������Pð %
���� ���� � &RQVXPSWLH�LMVIDEULHNHQ��S�R��������Pð %
���� ���� � %URRGIDEULHNHQ��EURRG��HQ�EDQNHWEDNNHULMHQ��FKDUJH�RYHQV��Y�F���������NJ�PHHO�ZHHN %
���� ����� � 9HUZHUNLQJ�FDFDRERQHQ�HQ�YHUYDDUGLJLQJ�FKRFRODGH��HQ�VXLNHUZHUN� �
���� ����� � ��&DFDR��HQ�FKRFRODGHIDEULHNHQ��YHUYDDUGLJHQ�YDQ�FKRFRODGHZHUNHQ�PHW�S�R��������Pð %
���� ����� � ��6XLNHUZHUNIDEULHNHQ�]RQGHU�VXLNHU�EUDQGHQ��S�R��������Pð %
�����W�P����� �����W�P����� 9HUYDDUGLJLQJ�YDQ�ZLMQ��FLGHU�H�G� %
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5',*,1*�9$1�7(;7,(/ �
�������� ��� 9HUYDDUGLJLQJ�YDQ�WH[WLHOZDUHQ %
�������� �������� 9HUYDDUGLJLQJ�YDQ�JHEUHLGH�HQ�JHKDDNWH�VWRIIHQ�HQ�DUWLNHOHQ %
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5',*,1*�9$1�./(',1*��%(5(,'(1�(1�9(59(1�9$1�%217 �
��� ��� 9HUYDDUGLJLQJ�NOHGLQJ�YDQ�OHHU %
��� ��� 9HUYDDUGLJLQJ�YDQ�NOHGLQJ�HQ��WRHEHKRUHQ��H[FO��YDQ�OHHU� &
�� �� � � �
�� �� � +287,1'8675,(�(1�9(59$$5',*,1*�$57,.(/(1�9$1�+287��5,(7��.85.�(�'� �
������������� ��� � 7LPPHUZHUNIDEULHNHQ��YHUYDDUGLJLQJ�RYHULJH�DUWLNHOHQ�YDQ�KRXW��S�R��������P� %
��� ������ .XUNZDUHQ���ULHW��HQ�YOHFKWZHUNIDEULHNHQ %
�� �� � � �
�� �� � 8,7*(9(5,-(1��'58..(5,-(1�(1�5(352'8.7,(�9$1�23*(120(1�0(',$ �
��� ��� 8LWJHYHULMHQ��NDQWRUHQ� $
������ ����� .OHLQH�GUXNNHULMHQ�HQ�NRSLHHULQULFKWLQJHQ %
���� ���� $ *UDILVFKH�DIZHUNLQJ $
���� ���� % %LQGHULMHQ %
���� ���� *UDILVFKH�UHSURGXNWLH�HQ�]HWWHQ %
���� ���� 2YHULJH�JUDILVFKH�DNWLYLWHLWHQ %



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

��� ��� 5HSURGXNWLHEHGULMYHQ�RSJHQRPHQ�PHGLD $
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5',*,1*�9$1�&+(0,6&+(�352'8.7(1 �
���� ���� � )DUPDFHXWLVFKH�SURGXNWHQIDEULHNHQ� �
���� ���� � ��YHUEDQGPLGGHOHQIDEULHNHQ &
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5',*,1*�9$1�*/$6��$$5'(:(5.��&(0(17���.$/.��(1�*,36352'8.7(1 �
���� ��� *ODVEHZHUNLQJVEHGULMYHQ %
�������� �������� � $DUGHZHUNIDEULHNHQ� �
�������� �������� � ��YHUPRJHQ�HOHNWULVFKH�RYHQV�WRWDDO������N: %
��� ��� � 1DWXXUVWHHQEHZHUNLQJVEHGULMYHQ� �
��� ��� � ��]RQGHU�EUHNHQ��]HYHQ�HQ�GURJHQ�S�R����������Pð %
���� ���� 6OLMS��HQ�SROLMVWPLGGHOHQ�IDEULHNHQ %
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5'���(1�5(3$5$7,(�9$1�352'8.7(1�9$1�0(7$$/��(;&/��0$&+��75$1632570,''�� �
��� �������� �D ��JHVORWHQ�JHERXZ��S�R��������P� %
��� �������� %� 6PHGHULMHQ��ODVLQULFKWLQJHQ��EDQNZHUNHULMHQ�H�G���S�R��������P� %
���� ���������� � 2YHULJH�PHWDDOEHZHUNHQGH�LQGXVWULH��LQSDQGLJ��S�R������P� %
��� �������� % 2YHULJH�PHWDDOZDUHQIDEULHNHQ�Q�H�J���LQSDQGLJ��S�R�������P�� %
�� ���������� � �
�� ���������� � 9(59$$5',*,1*�9$1�.$172250$&+,1(6�(1�&20387(56 �
�� ���������� $ .DQWRRUPDFKLQHV��HQ�FRPSXWHUIDEULHNHQ�LQFO��UHSDUDWLH %
�� ���������� � � �
�� ���������� � 9(59$$5',*,1*�9$1�0(',6&+(�(1�237,6&+(�$33$5$7(1�(1�,167580(17(1 �
�� ���������� $ )DEULHNHQ�YRRU�PHGLVFKH�HQ�RSWLVFKH�DSSDUDWHQ�HQ�LQVWUXPHQWHQ�H�G��LQFO��UHSDUDWLH %
�� �� � � �
�� �� � 9(59$$5',*,1*�9$1�0(8%(/6�(1�29(5,*(�*2('(5(1�1�(�*� �
��� ���� � 0HXEHOVWRIIHHUGHULMHQ�E�R��������P� $
��� ��� )DEULFDJH�YDQ�PXQWHQ��VLHUDGHQ�H�G� %
��� ��� 0X]LHNLQVWUXPHQWHQIDEULHNHQ %
������ ����� 6RFLDOH�ZHUNYRRU]LHQLQJ %
�� �� � � �
�� �� � 352'8.7,(�(1�',675,%��9$1�675220��$$5'*$6��67220�(1�:$50�:$7(5 �
�� �� &� (OHNWULFLWHLWVGLVWULEXWLHEHGULMYHQ��PHW�WUDQVIRUPDWRUYHUPRJHQ� �
�� �� &� �������09$ %



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

�� �� '� *DVGLVWULEXWLHEHGULMYHQ� �
�� �� '� ��JDV��UHGXFHHU���FRPSUHVVRU���PHHW��HQ�UHJHOLQVW��&DW��$ $
�� �� '� ��JDVGUXNUHJHO��HQ�PHHWUXLPWHQ��NDVWHQ�HQ�JHERXZHQ���FDW��%�HQ�& %
�� �� (� :DUPWHYRRU]LHQLQJVLQVWDOODWLHV��JDVJHVWRRNW� �
�� �� (� ��EORNYHUZDUPLQJ %
�� �� � � �
�� �� � :,11,1*�(1�',75,%87,(�9$1�:$7(5 �
�� �� %� :DWHUGLVWULEXWLHEHGULMYHQ�PHW�SRPSYHUPRJHQ� �
�� �� %� ������0: %
�� ���������� � � �
�� ���������� � %28:1,-9(5+(,' �
�� ���������� � $DQQHPHUVEHGULMYHQ�PHW�ZHUNSODDWV��E�R���������P� %
�� ������ � � �
�� ������ � +$1'(/�5(3$5$7,(�9$1�$872
6��02725),(76(1��%(1=,1(6(59,&(67$7,216 �
������������� ������������� +DQGHO�LQ�DXWR
V�HQ�PRWRUILHWVHQ��UHSDUDWLH��HQ�VHUYLFHEHGULMYHQ %
������ ����� % $XWREHNOHGHULMHQ $
������ ����� $XWRZDVVHULMHQ %
�������� ��� +DQGHO�LQ�DXWR��HQ�PRWRUILHWVRQGHUGHOHQ�HQ��DFFHVVRLUHV %
�� �� � � �
�� �� � *5227+$1'(/�(1�+$1'(/6%(0,''(/,1* �
��� ��� +DQGHOVEHPLGGHOLQJ��NDQWRUHQ� $
���� ���� *UWK�LQ�GUDQNHQ &
���� ���� *UWK�LQ�WDEDNVSURGXNWHQ &
���� ���� *UWK�LQ�VXLNHU��FKRFRODGH�HQ�VXLNHUZHUN &
���� ���� *UWK�LQ�NRIILH��WKHH��FDFDR�HQ�VSHFHULMHQ &
��� ���������� *UWK�LQ�RYHULJH�FRQVXPHQWHQDUWLNHOHQ &
������ ����� � *UWK�LQ�YXXUZHUN�HQ�PXQLWLH� �
������ ����� � ��FRQVXPHQWHQYXXUZHUN��YHUSDNW��RSVODJ������WRQ &
���� ���� � *UWK�LQ�KRXW�HQ�ERXZPDWHULDOHQ� �
���� ���� � ��DOJHPHHQ &
���� ���� � ��LQGLHQ�E�R�� �������P� %
������ ������ � ]DQG�HQ�JULQG� �
������ ����� � ��LQGLHQ�E�R�� ������Pð %
���� ���� � *UWK�LQ�LM]HU��HQ�PHWDDOZDUHQ�HQ�YHUZDUPLQJVDSSDUDWXXU� �
���� ���� � ��DOJHPHHQ &



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

���� ���� � ��LQGLHQ�E�R�� �������Pð %
���� ���� *UWK�LQ�RYHULJH�LQWHUPHGLDLUH�JRHGHUHQ &
��� ��� � *UWK�LQ�PDFKLQHV�HQ�DSSDUDWHQ��H[FOXVLHI�PDFKLQHV�YRRU�GH�ERXZQLMYHUKHLG� &
��� �������� 2YHULJH�JUWK��EHGULMIVPHXEHOV��HPEDOODJH��YDNEHQRGLJGKHGHQ�H�G� &
�� �� � � �
�� �� � '(7$,/+$1'(/�(1�5(3$5$7,(�7�%�9��3$57,&8/,(5(1 �
�� �� $ 'HWDLOKDQGHO�YRRU�]RYHU�Q�H�J� $
������������� ��� 6XSHUPDUNWHQ��ZDUHQKXL]HQ %
���������� ���������� 'HWDLOKDQGHO�YOHHV��ZLOG��JHYRJHOWH��PHW�URNHQ��NRNHQ��EDNNHQ $
���� ���� 'HWDLOKDQGHO�EURRG�HQ�EDQNHW�PHW�EDNNHQ�YRRU�HLJHQ�ZLQNHO $
���������� ���������� $SRWKHNHQ�HQ�GURJLVWHULMHQ $
���� ���� 'HWDLOKDQGHO�LQ�YXXUZHUN�WRW����WRQ�YHUSDNW $
��� ��� 5HSDUDWLH�W�E�Y��SDUWLFXOLHUHQ��H[FO��DXWR
V�HQ�PRWRUILHWVHQ� $
�� �� � � �
�� �� � /2*,(6���0$$/7,-'(1��(1�'5$1.(19(5675(..,1* �
���������� ���� +RWHOV�HQ�SHQVLRQV�PHW�NHXNHQ��FRQIHUHQWLH�RRUGHQ�HQ�FRQJUHVFHQWUD $
��� ��� 5HVWDXUDQWV��FDIHWDULD
V��VQDFNEDUV��LMVVDORQV�PHW�HLJHQ�LMVEHUHLGLQJ��YLVNUDPHQ�H�G� $
��� ��� � &DIp
V��EDUV $
��� ��� � 'LVFRWKHNHQ��PX]LHNFDIp
V %
���� ���� .DQWLQHV $
���� ��� &DWHULQJEHGULMYHQ %
�� �� � � �
�� �� � 9(592(5�29(5�/$1' �
���� ��� 7D[LEHGULMYHQ %
���� ��� � *RHGHUHQZHJYHUYRHUEHGULMYHQ��]RQGHU�VFKRRQPDNHQ�WDQNV���E�R�� ��������Pð &
��� ��� 3RPS��HQ�FRPSUHVVRUVWDWLRQV�YDQ�SLMSOHLGLQJHQ %
������ ������ � � �
������ ������ � 9(592(5�29(5�:$7(5���'225�'(�/8&+7 �
������ ������ $ 9HUYRHUVEHGULMYHQ��XLWVOXLWHQG�NDQWRUHQ� $
�� �� � � �
�� �� � ',(1679(5/(1,1*�7�%�9��+(7�9(592(5 �
���� ���� � $XWRSDUNHHUWHUUHLQHQ��SDUNHHUJDUDJHV &
���������� ���� 2YHULJH�GLHQVWYHUOHQLQJ�W�E�Y��YHUYRHU��NDQWRUHQ� $
��� ��� 5HLVRUJDQLVDWLHV $
��� ���� ([SHGLWHXUV��FDUJDGRRUV��NDQWRUHQ� $



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

�� �� � � �
�� �� � 3267�(1�7(/(&20081,&$7,( �
��� �������� 3RVW��HQ�NRHULHUVGLHQVWHQ &
��� �� $ 7HOHFRPPXQLFDWLHEHGULMYHQ $
��� �� %� ]HQGLQVWDOODWLHV� �
��� �� %� ��)0�HQ�79 %
���������� ���������� � � �
���������� ���������� � ),1$1&,(/(�,167(//,1*(1�(1�9(5=(.(5,1*6:(=(1 �
���������� ���������� $ %DQNHQ��YHU]HNHULQJVEHGULMYHQ��EHXU]HQ %
�� ������ � � �
�� ������ � 9(5+885�9$1�(1�+$1'(/�,1�2152(5(1'�*2(' �
�� ������ $ 9HUKXXU�YDQ�HQ�KDQGHO�LQ�RQURHUHQG�JRHG $
�� �� � � �
�� �� � 9(5+885�9$1�75$1632570,''(/(1��0$&+,1(6��$1'(5(�52(5(1'(�*2('(5(1 �
��� ���� 3HUVRQHQDXWRYHUKXXUEHGULMYHQ %
��� ���������� 9HUKXXUEHGULMYHQ�YRRU�WUDQVSRUWPLGGHOHQ��H[FO��SHUVRQHQDXWR
V� &
��� ��� 9HUKXXUEHGULMYHQ�YRRU�PDFKLQHV�HQ�ZHUNWXLJHQ &
��� ��� 9HUKXXUEHGULMYHQ�YRRU�URHUHQGH�JRHGHUHQ�Q�H�J� &
�� �� � � �
�� �� � &20387(56(59,&(��(1�,1)250$7,(7(&+12/2*,( �
�� �� $ &RPSXWHUVHUYLFH��HQ�LQIRUPDWLHWHFKQRORJLH�EXUHDX
V�H�G� $
�� ������ % 'DWDFHQWUD %
�� �� � � �
�� �� � 63(85��(1�217:,..(/,1*6:(5. �
��� ��� 0DDWVFKDSSLM��HQ�JHHVWHVZHWHQVFKDSSHOLMN�RQGHU]RHN $
�� �� � � �

��
������W�P������������
����������W�P�� � 29(5,*(�=$.(/,-.(�',(1679(5/(1,1*

�

��
������W�P������������
����������W�P�� $ 2YHULJH�]DNHOLMNH�GLHQVWYHUOHQLQJ��NDQWRUHQ

$

������ ����� )RWR��HQ�ILOPRQWZLNNHOFHQWUDOHV &
������ ����� 9HLOLQJHQ�YRRU�KXLVUDDG��NXQVW�H�G� $
�� �� � � �



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

�� �� � 23(1%$$5�%(67885��29(5+(,'6',(167(1��62&,$/(�9(5=(.(5,1*(1 �
�� �� $ 2SHQEDDU�EHVWXXU��NDQWRUHQ�H�G�� $
���� ���� %UDQGZHHUND]HUQHV &
�� �� � � �
�� �� � 21'(5:,-6 �
�������� ��������� 6FKROHQ�YRRU�EDVLV��HQ�DOJHPHHQ�YRRUWJH]HW�RQGHUZLMV %
�������� �������������� 6FKROHQ�YRRU�EHURHSV���KRJHU�HQ�RYHULJ�RQGHUZLMV %
�� �� � � �
�� �� � *(=21'+(,'6��(1�:(/=,-16=25* �
���������� ���������������� $UWVHQSUDNWLMNHQ��NOLQLHNHQ�HQ�GDJYHUEOLMYHQ $
���������� ���������� &RQVXOWDWLHEXUHDXV $
��� ��� � 9HUSOHHJKXL]HQ %
��� ���� � .LQGHURSYDQJ %
�� ���������� � �
�� ���������� � 0,/,(8',(1679(5/(1,1*
���� ���� % ULRROJHPDOHQ %
�� �� � � �
�� �� � ',9(56(�25*$1,6$7,(6 �
���� �������� %HGULMIV��HQ�ZHUNQHPHUVRUJDQLVDWLHV��NDQWRUHQ� $
���� ���� .HUNJHERXZHQ�H�G� %
������ ����� $ %XXUW��HQ�FOXEKXL]HQ %
�� �� � � �
�� �� � &8/7885��63257�(1�5(&5($7,( �
���� ���� %LRVFRSHQ &
���� ���� 7KHDWHUV��VFKRXZEXUJHQ��FRQFHUWJHERXZHQ��HYHQHPHQWHQKDOOHQ &
���� ���� 0X]LHN��HQ�EDOOHWVFKROHQ %
������ ����� 'DQVVFKROHQ %
���������� ���������� %LEOLRWKHNHQ��PXVHD��DWHOLHUV��H�G� $
��� ��� � =ZHPEDGHQ��RYHUGHNW &
��� ��� $ 6SRUWKDOOHQ %
��� ��� % %RZOLQJFHQWUD %
��� ��� � 6FKLHWLQULFKWLQJHQ�
��� ��� � ��ELQQHQEDQHQ��ERRJEDQHQ $
��� ��� ) 6SRUWVFKROHQ��J\PQDVWLHN]DOHQ %
���� ���� &DVLQR
V &



6WDDW�YDQ�%HGULMIVDFWLYLWHLWHQ���IXQFWLHPHQJLQJ

6%,�&2'( 6%,�&2'(����� 206&+5,-9,1*

� QX
P
P
HU

&
$
7(

*
2
5
,(

������ ����� $PXVHPHQWVKDOOHQ %
�� �� � � �
�� �� � 29(5,*(�',(1679(5/(1,1* �
������ ����� $ :DVYHU]HQGLQULFKWLQJHQ %
������ ����� % :DVVHUHWWHV��ZDVVDORQV $
���� ���� .DSSHUVEHGULMYHQ�HQ�VFKRRQKHLGVLQVWLWXWHQ $
���� ���� � %HJUDIHQLVRQGHUQHPLQJHQ��XLWYDDUWFHQWUD $
���� ���������� )LWQHVVFHQWUD��EDGKXL]HQ�HQ�VDXQD�EDGHQ %
���� ���� % 3HUVRRQOLMNH�GLHQVWYHUOHQLQJ�Q�H�J� $


